ALIAS Marc Directeur du développement durable PROCTER & GAMBLE

Marc Alias, 45 ans, est Directeur du Développement Durable pour Procter & Gamble Europe de I'Ouest depuis juillet 2008.
Sa nomination est intervenue au moment ou le groupe renouvelait sa stratégie Développement Durable et consolidait un engagement
initié depuis les années 80. Marc Alias a conservé en outre la direction du département des Relations Extérieures de Procter &

Gamble France qu'il dirige depuis sa création en 2001 et la direction de la Communication pour I'Europe de I'Ouest depuis 2007.

Marc Alias est diplomé d'HEC (promotion 1987) et ancien auditeur du Collége des Hautes Etudes en Environnement et
Développement Durable (CHEE-DD). Il a rejoint P&G a Bruxelles en 1988 au département Marketing, avant de travailler dans
différentes filiales du groupe en France, au Moyen-Orient et en Asie. Marc Alias est par ailleurs vice-président de I'association
Prodimarques (promotion et défense de la marque) et siege aux conseils d’administration d’Entreprise & Environnement (Vacances
Propres), dECOPAR (Eco-Emballages), de I'AFISE (fabricants des produits de nettoyage) et de Group’ Hygiéne (fabricants des
produits d’hygiéne a usage unique).

A propos de Procter & Gamble

Quatre milliards de fois par jour, les marques de P&G sont utilisées par les consommateurs du monde entier. P&G posséde
un portefeuille de marques de qualité, leaders dans leur domaine et qui ont su gagner la confiance des consommateurs, comme
Pampers®, Ariel®, Dash®, Always®, Mr. Propre®, Swiffer®, Pantene®, Head & Shoulders®, Mach3®, Pringles®, Oral-B®,
Duracell®, Wella, Gillette® ou encore Braun. 135 000 personnes travaillent pour P&G dans pres de 80 pays. Pour plus d’information,

en particulier sur les marques ou l'actualité de P&G, visitez le site Internet www.pg.com (en anglais) ou www.fr.pg.com (en frangais).

Procter & Gamble France
163, Quai Aulagnier
92665 Asniéres/Seine Cedex
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ARDOIN Jean-Loup Emeritus Professor, Strategy and Business Policy HEC PARIS



ARMAND Loic Président France L' OREAL

Date of Birth : 31% December, 1951 Place of Birth : Lyon (France).
Education and Qualifications : Lycée Janson-de-Sailly, Paris. University of Paris X-Nanterre. Degree B.Econ. (Econometrics).

Graduate of the Institut d’Etudes Politiques, Paris.

Professional Career : Ecole Nationale d’Administration (1978-1980). Deputy Inspector (1980-1981). Inspector of Public Finances within
the Inspection Générale des Finances, French Ministry of Finance (1981-1984). Sales Representative, LaScad (1984-1985). Product
Manager (1985-1986). Managing Director L'Oréal Parfumerie in Belgium (1987-1989), Country General Manager L'Oréal Mexico (1990-
1993). Chairman and CEO Jeanne Lanvin SA and Lanvin Parfums (1993-1995). Chairman and CEO L’'Oréal Japan (1995-1996). CEO
Nihon L'Oréal KK (1996-2000). Group Company Secretary L'Oréal (2000-2002). Vice President External Affairs, L'Oréal Group (since
2003). President L'Oreal France since 2009.

Member of the Boards of Directors of the Fédération des Industries de la Parfumerie (since 2001), Medef International (since 2004), and
the European Cosmetic Association (COLIPA) (since 2005).Vice President of the French Committee of the International Chamber of
Commerce (since 2003). Member of the Board of the University Paris Descartes (since 2007). President of French Federation of
Advertisers (UDA Union des Annonceurs) (since September 2008). Worlf Federation of Advertisers (WFA) Executive committee member

since 2008. President of the consumer’s committee (MEDEF) since 2009.

Address : (Office) L’Oréal, 3 rue du 8 Mai 1945, 92586 Clichy Cedex

E-mail : larmand@dgc.loreal.com

Website : www.loreal.com



BADDACHE Farid Directeur Europe BSR

Fort de plus de 10 ans d'expérience en stratégie et gestion de la RSE en Europe, Amériqgue du Nord, Asie-Pacifique, Afrique
subsaharienne et Amérique Latine, Farid apporte son expertise internationale au bureau de Paris de BSR en tant que leader reconnu
en matiere de développement durable.

Avant de rejoindre BSR, Farid a travaillé a la convergence des intéréts des parties prenantes avec ceux des entreprises
successivement en tant que consultant en stratégie et management puis en tant que responsable de projets au sein de plusieurs
multinationales. Il a étroitement collaboré avec des leaders industriels, organisations internationales, ONG, syndicats, autorités

publiques pour développer une vision commune ou les enjeux environnementaux et sociaux représentent des marchés clés et offrent

des opportunités de création de valeur.

Farid est également professeur des universités a temps partiel a I'Université de Versailles Saint-Quentin en France, ou il travaille au
sein du Centre d’Economie et d’Ethique pour I'Environnement et le Développement (C3ED). Il a publié plusieurs articles et cing
ouvrages, dont Le Développement Durable tout Simplement, Prévenir les Risques, Agir en Organisation Responsable, et Entreprises

et ONG Face au Développement Durable, L'Innovation par la Coopération. Il a notamment obtenu le prix Qualité Performance 2006,

décerné par un collége de dirigeant de multinationales européennes.

Farid est diplomé de 'ESSEC Business School Paris en management des affaires et stratégie internationale des entreprises. Farid
est également diplomé en sociologie organisationnelle du travail a 'EHESS, I'Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales en
France, ou il s’est spécialisé dans la mise en ceuvre de solutions du développement durable. Farid a également étudié a la National
University of Singapore. Farid parle francais, anglais, espagnol, allemand et portugais.

Expertise

Stratégie RSE et matérialité; évaluation des risques, gestion de systéemes et évaluation de la performance RSE; gestion responsable
de la supply chain; engagement et dialogue avec les parties prenantes; investissement socialement responsable (ISR);
développement économique

Quelques liens sur cette page renvoient vers des pages en anglais.
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BLUNDELL-WIGNALL Directeur adjoint , Direction des Affaires financieres et des
Adrian entreprises OCDE

Special Advisor to the Secretary-General on Financial Markets, and Deputy Director for Financial and Enterprise Affairs (DAF) at

the OECD; Chairman and portfolio manager for The Anika Foundation

Nationality : Australian.

Senior Positions:
2002-February 2007 Citigroup (Australia, Ltd) Director, Head of Equity Strategy Research.
2000 Executive Vice President, Head of Asset Allocation, BT Funds Management.

1993 Head of Derivative Overlays and Levered Products at Bankers Trust Funds Management, building a new $4 billion

business.
1991 Head of the Research Department at the Reserve Bank of Australia: directing a department and participating in
monetary policy discussions at the internal pre-Board meetings.

Early Career:

Economist positions in: the OECD Economics Department, the Reserve Bank of Australia and the Economic Planning

Advisory Council of Australia.

Education:

1st class Honours degree and PhD in Economics from Cambridge University, UK.

Publications:

Extensive publications on financial markets and monetary policy in learned journals and books, as well as broker analyst studies
and reports.

Most Important Achievement:
Founder and Chairman of The Anika Foundation, a rapidly growing and high profile charity which provides education research

scholarships in the area of adolescent mental health, depression awareness and suicide.



BOUCHET Jean-Paul Secrétaire général CFDT CADRES

Engagement professionnel et engagement syndical se sont conjugués tout au long de ma carriére professionnelle depuis 30 ans.
Informaticien de formation, j'ai exercé les fonctions de Directeur des Systemes d’Information, avant de contribuer en qualité de
directeur général adjoint au démarrage et au développement d’une société de services spécialisée dans le domaine de la migration

industrielle de systémes informatiques et au développement d’activités de recherche appliquée.

En paralléle, mes responsabilités successives de délégué du personnel, secrétaire de comité d’'entreprise, de secrétaire général
adjoint de la CFDT Cadres depuis novembre 2000 puis de Secrétaire Général de cette organisation en Juin 2009, ont jalonné mon

parcours professionnel et militant.

De 2005 a 2009, j'ai été vice-président de EUROCADRES, le conseil syndical européen des cadres, organisation membre de la

CES, partenaire du dialogue social européen, et forte de plus de 6 millions de membres.

Je suis depuis 2003 président de UNI-EUROPA Cadres, une organisation européenne des ingénieurs et cadres du secteur des
services aux entreprises, au sein de UNI, Union Network International, fédération syndicale internationale du tertiaire. Je siége a ce

titre au comité mondial des ingénieurs et cadres avec plus particulierement en charge les questions d’éthique de la responsabilité.



BRAILOWSKI Alexandre Social Empowerment Director SUEZ ENVIRONNEMENT



de BRESSON Arnaud

Délégué général PARIS EUROPLACE

Arnaud de BRESSON est dipldmé de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris (1978), titulaire d'un DEA de sciences économiques de
l'université Paris 1 — Panthéon Sorbonne (1978) et d’'une maitrise de sciences économiques — Paris X (1977). Il est, depuis 1993,
Délégué général de Paris EUROPLACE, association en charge de promouvoir et développer la place financiere de Paris, fondée
par la Caisse des Dépédts, la Banque de France, la CCIP, la Fédération des Banques francaises, Euronext, la Région lle de France,

la Ville de Paris, etc.

Il est également Directeur général de I'Institut Europlace de Finance (EIF) depuis 2004, et Directeur général du Pdle de
compétitivité FINANCE INNOVATION depuis janvier 2008.

De 1985 a 1992, il occupa les fonctions de Directeur de TGF (société de gestion dOPCVM du groupe Caisse des Dépdts) et
Directeur général de FICOM (agence de communication financiere filiale de la Caisse des dépéts et Consignations). Il fut
auparavant Chef de projets a TRANSENERG (Agence francaise pour la maitrise de I'énergie), entre 1981 et 1985, et Analyste

financier a la Caisse des dépbts et Consignations, en 1980-81.

Arnaud de BRESSON est, par ailleurs, Administrateur de la société fonciere Affine, Administrateur du Comité France-Chine,
Administrateur de I'lFA (Institut Francais des Administrateurs), membre de I'ICGN (International Corporate Governance Network), et
Administrateur de l'université d’Evry. Il est membre du Comité de rédaction de la Revue d’Economie Financiere (REF).



CARTERON Jean-
christophe Coordinateur de la stratégie”"Manager Responsable” EUROMED MANAGEMENT

JC Carteron, 40 years old, holds an International MBA.

For 10 years he worked in the aeronautic industry. He arrives at Euromed in 2001 and heads the marketing department before devoting

himself fully to sustainable development.

He now coordinates the CSR strategy of the school in research activity, pedagogical aspects and the sustainable approach of the

campus.

He has launched 2 research chairs with CSR themes: the La Poste Chair on Sustainable Performance in 2007 and the AG2R/La

Mondiale Chair in Alternative financing in 2008. He is currently working on the launch of a Chair on Responsible Purchasing.

Alongside these activities, for the last two years Jean-Christophe Carteron has been co-hosting the Responsible Management Network
which holds monthly meetings with 13 companies. This year the focus of the meetings has mainly been redefining performance

indicators, social capital and the evolution of business models.



CAYE Christian Responsable du développement durable VINCI

Il a également en charge I'animation de la politique de R&D et d'innovation du Groupe, I'animation de la chaire "Eco-conception des

ensembles béatis et des infrastructures” ParisTech qui associe MinesParisTech, Ecoles des Ponts ParisTech et Agroparistech.

Il est également membre du conseil scientifique de la Fabrique de la Cité, cercle de réflexion sur le theme "inventer aujourd'hui la

ville de demain".

Docteur en économie de l'université Paris 1 Panthéon Sorbonne, ses travaux et activités portent sur l'intégration des composantes

sociétales, sociales et environnementales dans les systémes de production publics, privés ou associatifs.

Il est par ailleurs administrateur du Comité 21 et I'association des entreprises pour I'environnement (EPE), associations dans

lesquelles il intervient sur les thématiques des villes durables et de I'efficacité énergétique des batiments.

A titre personnel, il est administrateur de l'association Ateliers Sans Frontieres.



