CALME Alain Associé, Responsable du Strategy Group PRICEWATERHOUSECOOPERS

Alain Calmé est I'associé en charge du département Strategy Group de PwC a Paris

eLe Strategy Group est une équipe dédiée de conseil en stratégie, qui compte environ 25 consultants spécialisés a Paris et 500 au
niveau mondial

«Cette équipe intervient sur tous types de missions de stratégie, avec un focus particulier sur

—La croissance interne : Diagnostic stratégique 360° analyse des dynamiques de marché, des mouvements des concurrents, recherche
et validation d’opportunités de croissance, lancement de produits, ouverture de magasins, e-commerce, business plans ...
—La croissance externe : due diligences stratégiques acheteur et vendeur, (hotamment pour des fonds de Private Equity), recherche de

cibles d’acquisitions, assistance a la levée de fonds ...

—L'efficacité commerciale : optimisation des forces de vente, optimisation des dépenses marketing, optimisation des performances des

magasins...
Alain Calmé
Partner
+33 156 57 51 66 *Avant de rejoindre PwWC, Alain Calmé a passé 7 ans au Boston Consulting Group a Paris. Il y a conduit de nombreux projets de
+33 6 10 84 23 82 L . -
alain.calme@fr.pwc.com stratégie et d’'accompagnement du changement, dans des domaines variés.

Avant de rejoindre BCG, Alain a également travaillé pendant 7 années a des postes de direction opérationnelle, notamment dans
I'immobilier, la construction et le tourisme.

Il est bilingue Anglais-Frangais, et a acquis une forte expérience des projets multinationaux.

Alain est dipldmé de I'Ecole Centrale de Paris depuis 1989, avec une spécialisation en Economie et Finance.



CHABANNES Laurent Président UNIDEN ; EXELTIUM

Président de 'UNIDEN (Union des Industries Utilisatrices d’Energie) depuis 2006, Laurent Chabannes est Président d’Exeltium
(consortium des industries électro-intensifs). Il a débuté sa carriere chez Pechiney, devenu Alcan depuis 2003 ou il a occupé les postes
suivants : Chef du service des études économiques (1974-1977), Chef du groupe systemes de gestion (1978-1980) a Aluminium
Pechiney, Directeur adjoint de la stratégie (1981-1982), puis Directeur de I'organisation (1982-1984) de Pechiney Branche Aluminium,
Directeur commercial de la division alliages automobiles (1985-1988), Directeur de la division tubes Europe de Pechiney Secteur
Emballage (1989-1995) puis Directeur du Développement deCebal (1996-1998) et directeur de I'énergie du groupe puis directeur
général d’Aluminium Dunkerque (1999-2006).

Laurent Chabannes est diplomé de 'ENSAE.




CHEVET Pierre-Franck

Directeur général

DIRECTION GENERALE DE L'ENERGIE ET DU CLIMAT, MEEDDM

Directeur général de la Direction Générale de I'Energie et du Climat depuis 2007, Pierre-Franck CHEVET était auparavant

conseiller en charge du pdle industrie, recherche, environnement, énergie du Premier ministre de 2005 a 2007.

Il occupé les fonctions suivantes entre 1999 a 2005 : directeur de I'Ecole des Mines de Douai et directeur de la DRIRE Nord
Pas de Calais. Entre 1995 et 1999, il a été délégué régional de 'ANVAR et Directeur de la DRIRE Alsace et de 1986 a 1995
adjoint d’André-Claude LACOSTE, en charge de I'ensemble des réacteurs nucléaires (parc EDF, Superphénix) a I'Autorité

de contr6le de la slreté nucléaire.

Pierre-Franck CHEVET est diplomé de I'Ecole polytechnique, de I'Ecole nationale de la statistique et de I'administration

économique (ENSAE) et est ingénieur général du Corps des Mines



CIRELLI Jean-Francois Vice -président et directeur général délégué GDF-SUEZ

Né le 9 juillet 1958 & Chambéry (France), Jean-Francgois CIRELLI est dipldmé de I'Institut d'études politiques de Paris et licencié en

droit. Il est ancien éléve de I'Ecole Nationale d’Administration (1983-1985).
Il a débuté sa carriere professionnelle a la Direction du Trésor du Ministere de 'Economie et des Finances francgais en 1985. Il a été
successivement en charge de la politique de I'habitat, du Secrétariat Général du Club de Paris (rééchelonnement des dettes

souveraines) et de la réglementation des marchés financiers. Il a également été administrateur suppléant pour la France au FMI.

En 1995, il est nommé conseiller économique a la Présidence de la République (Jacques CHIRAC) ou il restera jusqu’en 2002.

En 2002, Jean-Francois CIRELLI est nommé Directeur Adjoint de Cabinet du Premier Ministre (Jean-Pierre RAFFARIN). Il est plus
spécialement en charge des dossiers économiques, industriels et sociaux.

En 2004, Jean-Frangois CIRELLI a été nommé Président Directeur Général de Gaz de France.

Depuis le 22 juillet 2008, Jean-Francois CIRELLI est Vice Président Directeur Général Délégué de GDF SUEZ.

Il est également Président du Conseil d’Administration d’Electrabel, membre du Conseil d’Administration de Suez Environnement et du

Conseil de Surveillance de Vallourec.

Jean-Frangois CIRELLI est marié et pére de deux enfants. Il est chevalier de la Légion d'Honneur.
Adresse : 22, rue du Docteur Lancereaux

75392 Paris Cedex 08-France

Tél secrétariat (33) 1 57 04 21 16

jean-francois.cirelli@gdfsuez.com



CHON < Fabien Directeur général délégué DIRECT ENERGIE

Cofondateur et Directeur Général Délégué de DIRECT ENERGIE.

Aprés 7 années chez EDF (Division Recherche & Développement puis Direction de la Stratégie), Fabien CHONE a fondé DIRECT
ENERGIE en mars 2003. DIRECT ENERGIE est aujourd’hui, avec plus de 500 000 clients professionnels et résidentiels, le premier
fournisseur alternatif de gaz et d’électricité sur le marché de masse. Fabien CHONE est également président de I'Association

Nationale des Opérateurs Détaillants en Electricité depuis septembre 2006.

Il est diplomé de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole Nationale des Ponts & Chaussées.



COCHET Philippe Senior Vice President ALSTOM



CORCHIA David

Directeur général

EDF ENERGIES NOUVELLES

David Corchia (40 ans) est directeur général de la Société depuis juillet 2006.

Dipldmé de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, il a débuté sa carriere en tant
que banquier au sein du groupe BNP Paribas, spécialisé en particulier dans le

financement de projets.

Il rejoint en 1995 la banque d'affaires JP Morgan, dont il est nommé en 2000

responsable Energie et Environnement France.

En 2004, il rejoint en tant que directeur général délégué le groupe EDF Energies
Nouvelles, devenu un acteur international du marché de la production d’électricité verte
et filiale a 50% du groupe EDF.

En juillet 2006, il est nommé directeur général de la Société, qui est cotée sur I'Eurolist

d'Euronext Paris depuis le 28 nombre 2006.

EDF Energies Nouvelles développe, construit et exploite des centrales dans dans treize
pays en Europe et en Amérique du Nord. EDF Energies Nouvelles est un leader sur le
marché des énergies renouvelables. Avec un développement centré sur I'éolien et plus
récemment sur le solaire photovoltaique, devenu son deuxiéme axe de développement
prioritaire, le Groupe est présent a des degrés divers sur d'autres filieres d'énergies
renouvelables, principalement : petite hydraulique, biomasse, biocarburants et biogaz.
Enfin, le Groupe développe sa présence dans le secteur des énergies renouvelables

réparties.



DAUGER Jean-Marie

Directeur général adjoint en charge de la branche Global Gaz & GNL GDF SUEZ

|

Aprés avoir occupé diverses positions au sein de Gaz de France, notamment celle de Directeur Général Délégué et membre du
Comité Exécutif, Jean-Marie DAUGER est maintenant Directeur Général Adjoint de GDF SUEZ et membre du Comité Exécutif.
Il est également en charge de la branche Global Gaz & GNL et des Relations Internationales.

Jean-Marie DAUGER est Chevalier de I'Ordre National du Mérite et Chevalier de la Légion d’Honneur.

Professional career
Depuis 2008 : Administrateur d'Electrabel.

2007-2008 : Directeur Général Délégué de Gaz de France et Directeur de la branche Global Gaz & GNL de
Gaz de France.

2004-2007 : Directeur Général Délégué de Gaz de France et responsable des approvisionnements, de la production et
du négoce d'énergie du Groupe ainsi que de l'international.

2000-2004 : Directeur Général Adjoint de Gaz de France.

1995-2000 : Directeur de la Délégation a la stratégie et a la gestion de Gaz de France.

1991-1995 : Directeur de la Délégation aux approvisionnements en gaz de Gaz de France.

1985 : rejoint la Délégation aux approvisionnements en gaz de Gaz de France.

1978-1985 : exerce des fonctions a la Direction de la production et du transport de Gaz de France.

Diplémé de HEC, Jean-Marie Dauger a débuté sa carriere en occupant différents postes chez Péchiney, banque Trad

(Liban) et a la Direction financiere d'EDF



DELPHIN Rémy Directeur général BP FRANCE

47 ans, est diplomé ESC. Il a rejoint le Groupe Mobil en 1987 en tant qu’Attaché Commercial Réseau. Il a par la suite occupé diverses
positions au siége de Mobil Oil Frangaise avant de prendre la Direction du Réseau en 1996, puis de rejoindre le Groupe BP en 1997

et d’assurer la Direction Marketing du Réseau unifié BP/Mobil en France.

Nommé Directeur Commerce et Industrie en 1999, il a par la suite pris les fonctions de Responsable Environnement et Sécurité BP

Europe pour les activités Négoce, Fioul et Bitumes.

Il a pris la Direction des activités « Styrenics Europe » de BP Petrochemicals en 2003, avant de mener le programme de
repositionnement des activités commerciales de BP France en 2006, puis de participer a différents projets stratégiques pour BP
Europe

En juin 2008, il a rejoint I'équipe Stratégie Raffinage et Distribution du Groupe, en tant que Senior Business Advisor.

Depuis mai 2009 il est Directeur Produits Pétroliers de BP France, division qui regroupe l'intégralité des activités de BP France en
matiére d’approvisionnement, transport, stockage et commercialisation des carburants et combustibles



DURDILLY Robert

Président

UNION FRANCAISE DE L'ELECTRICITE

Robert Durdilly, ancien éléve de I'Ecole Centrale de Paris, titulaire d’'un DEA de physique statistique, entre en
1976 chez EDF comme ingénieur travaux.

Nommé en 2000 Directeur Commercial Particuliers et Entreprises, puis en 2002 Directeur d’EDF-GDF Services, il
est promu, en 2004, Directeur Participations et Activités Nouvelles et devient, parallelement, Directeur Général
d’Edev, holding regroupant 80 filiales et participations d’EDF et Président de Tiru, spécialisé dans le traitement de
déchets.

En 2005, il est nommé Président d’Electricité de Strasbourg.

En juin 2007, il entre au Conseil d’administration de I'UFE dont il est Président depuis septembre 2007.



